LECTURE ET ANALYSE
DU BILAN ET DU

COMPTE DE RESULTAT

Maitriser la lecture et l'analyse du
bilan et du compte de résultat afin
d’évaluer la santé financiére et les
performances d'une entreprise.

Pourquoi devriez-vous y participer ?

0 Dans un marché compétitif, maitriser U=l Cette formation vous prépare a la

les indicateurs financiers est essentielle.
Le bilan et le compte de résultat sont
des outils clés pour évaluer la santé
financiere d'une entreprise, rendant
cette compétence cruciale pour
optimiser les ressources de I'entreprise.

La formation offre une approche
pratique pour décrypter et évaluer le
bilan et le compte de résultat. Elle
fournit les outils nécessaires pour
réaliser un diagnostic financier précis,
permettant ainsi de prendre des
décisions éclairées en matiére de
gestion et de stratégie d'entreprise.
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lecture et a I'analyse approfondies du
bilan et du compte de résultat. Elle
est spécifiguement congue pour les
managers, ingénieurs, chefs de
projets et autres professionnels pour
acquérir des compétences pratiques
en diagnostic financier.

A lissue de ce cours, vous serez
capable de déchiffrer les documents
comptables essentiels et de réaliser
un diagnostic financier. Vous saurez
identifier les indicateurs clés et les
utiliser pour évaluer la performance
et la viabilité d'une entreprise, que ce
soit pour des besoins internes ou
pour évaluer des partenaires et
fournisseurs.

Le cours est structuré en 35 heures de formation intensive, dispensées par des

formateurs qualifiés. La formation est ouverte a un large public professionnel, sans

prérequis spécifiques. Une attestation de stage vous sera remise a la fin, certifiant

votre aptitude a interpréter les documents financiers et réaliser des diagnostics.



l Qu'est-ce que I'attestation vous permettra de faire ?

Dans un contexte économique ou la compréhension des données financieres
est devenue cruciale pour la prise de décisions stratégiques, la demande
pour des compétences en lecture et analyse de bilan et de compte de
résultat est en constante hausse. A ce titre, notre formation s'établit commme
un pré-requis en matiere de compétences en gestion financiére.

En obtenant une attestation, vous mettez en évidence un certain niveau de
compeétences qui apportera une valeur ajoutée non seulement a votre
carriere professionnelle, mais aussi a votre société. Elle peut vous aider a vous
démarquer et a augmenter votre potentiel de gain tout en optimisant votre
prise de décision.

Objectifs de la formation

Effectuer un diagnostic
financier en utilisant les

Comprendre et interpréter
les éléments clés d'un bilan

et d'un compte de résultat.

Savoir établir un diagnostic
succinct et pertinent

principaux ratios et les
indicateurs.

Pouvoir identifier les signes
de dégradation financiere ou
de hausse en lecture directe.



Programme de formation

Jour 1| Introduction

« Un auto-diagnostic

» Présentation des parties

 Attentes et objectifs visés de chaque
participant
» Présentation des parties

Jour 2| Appliquer la logique financiére

« Vendre

 Investir

« Financer

Jour 3| Lire les documents comptables

« Résultat d’'exploitation, financier,

courant et exceptionnel

« Amortissements et provisions

Jour 4 | Lire le compte de résultat

« Compte de résultat, film de

I'activité d'une période en termes

de produits et de charges

« Mode d'enregistrement des
opérations économiques

Jour 5] Lire le bilan

» Le bilan, inventaire des
éléments du patrimoine de
I'entreprise. Biens, créances et
dettes.

« Logique financiére du bilan en
termes de ressources et
d'emplois.

« Immobilisations, stocks, créances client
et trésorerie

» Capital, réserves, emprunts,
fournisseurs et crédits CT

« Mécanismes de
I'amortissement, des provisions
et des variations de stocks

« Les principaux postes du
compte de résultat et ses
différents niveau

« Le bilan, inventaire des
éléments du patrimoine de
I'entreprise. Biens, créances et
dettes.

« Lien entre le bilan et le compte
de résultat et interprétation des
principaux postes du bilan



Programme de formation

Jour 6 | Evaluer les équilibres financiers

» La trésorerie au travers des
fonds de roulement et leur
besoins

« Endettement MLT et net

« Diagnostic des crises de trésorerie

« Retraitement de I'affacturage

Jour 7 | Evaluer les équilibres financiers

« Interpréter I'évolution des
ventes

« Signification des SIG: marge
commerciale, brute et EBE

« Signification des différents
niveaux de résultat. Marge
commerciale, brute, excédent et
résultat d'exploitation/courant

» Capacité d'autofinancement

« Variation de résultat : effet ciseau et
absorption des charges fixes

« Comparaison avec le compte de

résultat par fonctions

e La capacité d’auto-financement

Jour 8 | Evaluer les capitaux investis et la structure financiére

« Fonds de roulement (FR)

» Besoin de fonds de roulement
(BFR)
Jour 9 | S’entrainer au diagnostic

 Les étapes de I'analyse
financiere - Activité, profitabilité,
capitaux investis et structure
financiere

« Endettement, trésorerie et
rentabilité

Jour 10 | S'entrainer au diagnostic

« Applications concretes pour
'environnement de travail

« Bilan oral et évaluation a chaud

« Trésorerie nette (TN)

« Retraitement de l'affacturage et
principaux ratios

« Détecter les signes de
dégradation a la lecture directe
des documents comptables

« Savoir poser les bonnes
guestions pour comprendre les
principales évolutions

« Conseils personnalisés a chaque
participant



